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��ก%��5+����=5,+�,���ก����%�
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 1. 4$#3�#���ก������
��ก
�/0� (LSP) "����/0�
���3����+:� SMEs 0��0*�����
����8+�ก��

�0��0���,��ก����:3�����+�������5�����  ���+�,ก���*�������ก��=���$����*�� %� C�+�,�*ก�����:3���,��


���,����ก���� �+����� !
����ก 123������������=5,+�,���ก����%�
��ก
�0��" ��,���*0*�����
����8

�9*��9� *3%�
���������ก��+�,���ก�����ก����"�,  123��ก*3��0,��ก����:3��0�� Supply ��� Distribution  123�

%�82�0S��*; =5,���ก��ก��" ����0��ก��9�<��  

 2. 4$#+�>ก��ก��
���3���/���.�����"���  ก��+�,���ก����%�
��ก
� ����������� !
����ก  �;� *3�*

9:;� *3������ก�� ���������� !
����ก *3��?��ก�� %C���?� *3%��,���*ก��9�<�����:�0�����:3�����+���:3��0��

0�
��  �;�+��5���� *3��?�ก��0�
�������:3�������5����  *3��*�ก��� Multimodal Transport  %C���?� *3%��,��
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ก��%��
���,�+��5���� *3��*�ก��� XDoor to DoorY  123�����*;8:���?�%�����0��=5,���ก��ก��" � ����G9��

=5,���ก��ก��+�����%������     

 3. 4$#3�#���ก������
��ก
�/0�"�-ก�����������ก2���2
����������
��ก���   *3=����� ก��

9�<��=5,+�,���ก����%�
��ก
�0��" � �*��ก#S���?��5�0���ก�������
��ก���0��ก����:3�����+���ก#S� *3

��?����
����� ก�������:���?���ก#S���� �1���
 ��:� 1������ ��  ������*ก4��?��9*��
������ก��0���1�

�� ��0�������
��ก��� ก�������:���?���ก#S���ก
��� 0��ก���5�S�ก��+�ก�� C�� �!�
����0,�
5� 

AEC 

 4. 4$#+�>ก��ก��/0�
���3���/��- �����@�ก��3�#���ก��������� (Integrated Logistics 

Service)   =5,���ก��ก��0��" � 
���+�>��C�������ก�%+���ก#S� *3��ก
���  ก�����:� ���ก����ก�%�G9��

+��,��+��,����23�0����%�
��ก
� ���� +�,���ก��0�
��
���,�  ����
���,�  ���� ���ก0��  ��:����� �0�
�� �:�

���"���*ก��+�,���ก�� *3��?���������%� +����+�,���ก����%�
��ก
�   C�+�,0��!�ก���9������
� ����9���

ก��+�,���ก�������4��
�4% ���
���+�>�=5,���ก��ก��0��" ���?���ก#S� *3��?� Non Asset Logistics 

Service �:���?�=5,+�,���ก�� *3"���*���:3��"�,���:3���:� ��:�����
�,��9:;�$�� ��?�ก��+�,���ก�� *3"���*ก���� �+�

 ��9��
�� *3��?�
������� ��9������
����� ��9�� 123�
��=����ก��0��!�ก���9 ������������:3�8:�+������

�5�����  

 5. 4$#+�>ก��ก��
���3���"�-N2ก���O3�ก��3�#���ก��3��>-2�
�ก���>"�-�����+:����

���.O  0�� �;��,��ก��%��ก���,��� ������*  ����ก���  ���� � ก��+�,���ก����?��9*��+������9:;�$�� ���� 

���+������ก�������������������ก�� ��:�%�� C���ก
��������������ก��  ��ก��?��,��ก��0�
�� ก4��5�+�

�����ก��0�
��0�;�9:;�$�� *3��?�1������ ��    ก�S*��?�����
���,� ก4��?��9*��ก���������ก4�
���,� 0��123�ก��

+�,���ก�� *3�*��ก#S� *3��?�����
�,��
���� �*� ������*�������ก���0������� ����G9��0��ก���C�����

� ������*
��
�� ! *3��?� e-Logistics ��+�,������5�S�ก��  C�+�,0�����������:3�8:����"��
����8
�,��

�5�����9�3�+�,ก����ก�%+���ก#S� *3��?�=5,+�,���ก��+��5����� 

 6. "�-ก��
�2�
����ก����2Q������+:��>��   *3=����������$�*�����0,�+%+���ก�%��%�
��ก
�

����0,��%C�ก�� 123���ก�%=5,+�,���ก����%�
��ก
��*�5������5�+� GDP ก��� 500,000 �,���� ����6  �����������ก��

���
��������4����=5,+�,���ก����%�
��ก
���?��9*�������,� ��:� XBrokerY  C�+�,0��ก��
���
��  �;�+����

กf���� กf����*�� 123�+��g%%������� !" ����"���*กf����������
8���ก����?�=5,+�,���ก����%�
��ก
� ���
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ก��9�<����ก�%���ก��    ��%�
��ก
�0��" ����0����������%�  0S� *3�������� *3�ก*3��0,��ก���,����%�
��ก
�

�*��ก��� 0�� �;��%,���9���ก���5�S�ก��9���ก�% ���� ก��!�ก�ก�  ก��9�<����ก�%���ก��  ก���%,� �� 

ก��0�
�� ���ก  ก��0�
�� ����ก�!  
C���ก����C���%��������  
C���ก�������������  ก��ก�����  

ก��ก�����9�S����  h�h 

 

ก��O2R��".-����
����53�ก���"��"2�-#������
��ก
�"��+�>�0N/0����3�# AEC 

 ���� !" � ���+�,�����,��ก��0��ก����?�!5���ก���0����%�
��ก
�0���5����� ��"��"�,��5��9*��

�,������
�,��9:;�$��  123��5���:�����%���?�����"�,���*��0��" � 123��*8��  
�9��  ����:� ���
������ 

��� �;�
�9���!�#$ก�% (Landbridge)  *3%�
�,��+������  123� C�+�,���� !" �
����8��:3�����ก������ !

�9:3���,��������� !���1*��"�,  ��ก%���?����ก4��?��9*������ !
���������������1*�� ����;�  ������� !

 �;�
��ก4���0���
,� ����:3����� ��8�� *3%�"�
5����� !���1*��+��=�����+�>� (ASEAN Main Land)  

%C���?� *3���� !" �%��,������9�<��!�ก���9�,�����ก����%�
��ก
�+�,
����8
���
����:3�����ก������
�,��

9:;�$�� *3�*��5� �9:3�+�,�ก��ก��"���:3�0��ก���,� ก���� � ���ก�����ก��"�,������*���
� ����9���

���
� ��=�   

 ���0��ก��O2R��N2ก���O-#������
��ก
�"��+�>�0N/0�  ���ก���,�� 

 1 .  ก��O2R�������� ก�� ����
�� ก
��# ���ก�>-2�/+
$� ก�� �+:���2
 ����� �� ��ก2�

�����
��ก���  ���
����8��:3���������ก#��  ��
��ก���  ���ก��  ก������ +������ *3��?��1��� �� 

 �;���������
�������
��ก�������������"�82� Value Chain   �;��,��;C� ก����;C� ��������;C� 123�%� C�+�,

=5,+�,���ก����%�
��ก
�0��" �123�
���+�>���?� SMEs 
����8�ก��"�ก�������
��ก���  C�+�,
����8�0,�82�

��ก�
0��ก����?��!�#$ก�%����$����*�� ���$��ก��=�������ก��0������ !
����ก���1*��   

 2. ก���O���+�>
�0@���O�>��ก��"�
����>����
��ก
�  �9:3�
����8�0,�82�����0�������
�,��

9:;�$��0������ !" �  �;� ���;C�  ���ก ��� ����� +�,��:3�����ก������0������ก ��:�����5�!�#$ก�%

��:3�����ก������ !+��5��������1*�� �9:3�
���
���� �� 0�����ก���,� ก��=���  ก���� � ���ก��

 ���� *3��  ����C��2�82�
��������,�� ���
0������ ��� �;������������ �;��*���������
���,�   
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 3. ก��O2R��
���
���@�ก�����ก������
��ก
�  ����G9������������ SMEs +�,�*!�ก���9����*

���:�0������ก���������9:;� *3+�����ก�,�� �*ก��
�,�����:�0��� �;�+����� !�������������� !���1*�� 

��� �;���ก�5����� ���ก���ก�����=5,���ก��ก��" �+�,��?��:����*9 
����8+�,���ก����������%� 


����8�0��0��ก����������"�,  �;�+��������
� ����9+�������ก�����+������,� �   

 4. ก��+�2�+����>�O���+�>
�0@���O-#��ก��� ��������
>-�ก0��ก���#���>����
��ก
�  

�ก*3��0,��ก��กf���� กf����*�� 0,������� 0�� �����ก�� ���ก��=5ก0��ก��+�,���ก��0����$��
��ก�% *3

�ก*3��0,��ก���,����%�
��ก
� 123�"����:;����ก����)��
�*������ก��   ��%�
��ก
� ������ก����?�!5���ก�����%�
��ก
�

0������ !" ����+�,���� 0�� AEC   

 5. ก��"2��������"#��ก��-#��"�
��"#���-� (CBTA)  ก��0�
�� ��8������������� !0��" � 

���+�,ก����)��
�*������ก����%�
��ก
� 0�� AEC ��?�
��� *3���� !" ��*����"�,���*�� ก��� �;����� !" �

�*����
�,�� ��8�����
�9�� ��:3�����ก������ !�9:3���,�� ก���� ! ����G9��ก���* Land bridge 

 ���-9�;C��,��  ������+�,0,�%C�ก��������ก����  �;���:3��กf%��%�  �,������$���8��� ก�����0���8 ���

�,��9��*ก��!�ก�ก�  ก�����%���0,���:��  123��ก*3��0,�� �;���:3���!�#$ก�%���������3���  %C���?� *3�����$

%��,������+�,�*ก�� C�����  �ก��+���:3��ก��0�
��0,����� ��:� CBTA: Cross Border Transport 

Agreement 123����
���"�,�*ก���%�%�"���,� ������"���*=�+� ���n�����  

 

�0@N�
���ก���"#�
$� AEC "��������ก������
��ก
� 

 1. @�ก�����ก������
��ก
�... �-����"��/0�
$� AEC 

 ���+�,ก����)� AEC 
C�����������ก�� 123����� !" �%��,����)�+�,�*ก���
�*+��,��ก���� � ���+�,

���� !
����ก���1*��
����8�� �+���ก�%���ก��"�,�,���� 70  ���3��*=�+���� *3 1 �ก���� 2556 (���

���ก�����
���"�,��)��
�*ก���� �"�ก�����,��*;��,�)   
C�����������ก��
���+�>� %�ก�����00��
C���ก���

��
��ก�%0���ก������0������� (

�.) ��5�+���� SMEs UV����-���3�������ก���>�.4$#+�>ก��ก��

+�>��W 975,552 ��� �.ก���#�����+�>��W 3.46 �#��� ������  �*�5����=�=������������������ 

(GDP) 2.37 �,���,����   �����?��,���� 26 0�� GDP ���  ก���"#�
$� AEC 3����@�ก�����ก�� 

�-��[O�>3����@�ก��4$#3�#���ก������
��ก
� ���� Logistics Service Provider �+:�02\���ก�
��>����
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0#�0��  �����"�ก4��� =5,+�,���ก����%�
��ก
�0��" � 123�ก����,���� 90 ��5�+���� SMEs 0������9�,�����

ก���0��0���
�*%� C�+�,�5���,�ก��%�กก���ก�q����ก�%+����� !���"�  ���+�,ก�����*3������ ��
����

����,����ก�%  ก���0��0��%��*���������  ก����;�������ก���������0��=5,+�,���ก����%�
��ก
� %2�"��"�,�*
5��


C���4% 02;���5�ก�������
8�����ก��ก��%��,����%��04� %����� ����C������0����ก�% *3�����
�  ��:3��%�ก

ก���0��0�����+�,��������!�#$ก�%���1*�� %� C�+�,=5,���ก��ก��" � *3�,����ก�
%�"��
����8�0,�82�

��ก�
�����������  123���ก"���*ก�� C�� �!�
��� *3����%� �*�������?��5����� ��� �;�ก���������������

����ก�0��=5,���ก��ก����%�
��ก
�" � ก4%� C�+�,ก�����?�ก����,����ก�
 �����?�%�����0������ !" ����

ก����)��
�*������ก����%�
��ก
� ���+�, AEC   

 2. ���4�0.�0 �3�#������ก������
��ก
�/0�����"#���.��������/�����ก���+,- AEC  

  2.1 0.�4�����������"���2Q��������#�ก��O2R������
�#��O�\�Q���O.��������-.��   

 ก�����:� ���+����� !�*����
�,��9:;�$�� ��8����:3�����"�
5� ก�C��� 123���?�8��"�,rs�  

0S� *3 ��������:3�����%������0��" �
���+�>���?�8������$�� 4 ����%��%�   ��ก%�ก�*; ���� !" ����

�*ก���� �
�,��8�����
�9����:3������0,�"�+����� !�9:3���,��   0S� *3���� !" ��* ����:�����G���

���
������
���S�5�� ��?�����5�!�#$ก�%+�������������� ���+������ ���� !" �ก4%��*
�9��

�!�#$ก�% ��:� Land bridge %�ก%������ ���0��9��� ��
5�%������ก�>%���*  123�����
�,��9:;�$����%�
��ก
� 


���
��+�,���� !" ��*!�ก���9���ก����:3����� ���!�#$ก�% (Economic Connectivity) ก������ !


����ก���1*��  

 2.2 "�-ก��O2R��@�ก�����ก������
��ก
�������+:��$+@��� 

  *3=�������$����������������$� �%�"���5,%�ก��:�"��"�,+�,����
C���>�����ก�%��%�
��ก
� 123���?�

ก�"ก
C���>+�ก��0�����:3��ก��
�����-ก��%��
���,�-���ก��  �;�+���������� !�������������� !   ก��

O2R��@�ก�����ก������
��ก
�"��/0� ��$�3��>-2�O�\�Q��0.���.�ก��� Transport Base Logistics Service  

=5,+�,���ก����%�
��ก
�0��" � ��:� Logistics Service Provider �ก:�� �;������?� SMEs �*0,��
*����*�� ��

��ก�% "��
����8+�,���ก����������%� 0��ก��%��ก�� *3��?�
�ก�  0������ก���+��ก:�� ก�,��  ����G9��

�,��� ������*
��
�� !  �*ก �;� 0��ก��9�<�������� *3�* �ก#�+�ก��+�,���ก��+������ *3��?�
�ก�  �-�

�$+���ก��3�#���ก���2��+:������ก
��� ���� (1)  =5,+�,���ก������ ���ก0�� (Customs Broker)                 

(2) =5,+�,���ก��0�
���,���8��� ก (Truck Transport Service)    (3) =5,+�,���ก�����%��ก��0�
�� (Freight 
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Forwarder)  (4) =5,���ก��ก������
���,� (Warehouse Service Provider)  (5) =5,+�,���ก���,��������� 

(Labour Outsource) h�h  123�ก��+�,���ก�� *3��?������ก
��� "��
����8ก,��"�
5�ก����?�=5,+�,���ก��������

��%� ��:� *3��*�ก��� Integrated Logistics Service Provider  %� C�+�,0��!�ก���9+�ก��+�,���ก��+������

�5����� ����G9����:3��*ก���0,�
5�ก����?� AEC  

 2.3 �0@N�
���ก��O2R��4$#3�#���ก������
��ก
� (/0�)  

 ก�����:� ก�������:�������������$���=5,���ก��ก��%��,���*ก��%�� C�� �!�
�������,��ก��

9�<��������ก����%�
��ก
�+�,�*0*�����
����8+�ก���0��0��+��������������  ���� �!�
���%��,��

�����������������"��*;  

 1) ก��O2R��4$#+�>ก��ก����>0�2O��ก���^��-#������
��ก
�  �,��ก���0,�"�9�<��

����ก�=5,+�,���ก����%�
��ก
�   �;����ก�������������  �9:3�+�,�*ก��������ก��+�ก�� *3%�

�
���
�,�� �ก#�����ก���������$��ก��+�,���ก��������:����*9 

 2) 
�2�
��3�#�.ก��3�#��2�ก�����>�0������. +���ก#S� Electronic Solution Base  

�9:3�+�,
����8���%
���������������������"�,+���������4ก ����ก
�  

 3) O2R����>�ก�>-2�����Q��4$#3�#���ก������
��ก
�/0� "�
5�=5,+�,���ก���������������  �,��

ก��
���
��+�,�ก�����������:�+���ก#S� *3��?� Cluster  �;�+������ *3��?�=5,+�,���ก����%�
��ก
�

+�
�0�����z   =5,+�,���ก�����+����� !�,��ก�� ���=5,+�,���ก��+����� !���1*��  �9:3�
����8

0���ก���C�������ก�%��:3�����ก������ !����z "�,������5�S�ก�� 

 4) �O����0��0ก������2�ก2�"��4$#+�>ก��ก��  +�,�*����ก� *3�*!�ก���9+�ก�������

����$�������*9 +�,�*�������=����� �*ก�������%������� ����*ก��%�� C���4�"1�� ��>�*

����:3�=5,+�,���ก�� *3�*�S��9 �9:3���?�0,��5�+�,ก��=5,+�,���ก��  �;�+������������ !  

 5) ก��
�#�������"�����2
�����ก2������
��ก���  +���ก#S� *3��?����:�0����1��� �� ���

�C�=5,+�,���ก����%�
��ก
��0,�"�
5� Value Chain 0�����ก��=��� ����0,�
5� AEC ��*���5�ก��

�����
��ก��� 

 6) 
���
���3�#�.ก�����ก��������"���4$#3�#���ก���������   �����$���%��*�������� C���,� *3+�

ก��
���
���+�,�ก��ก�����ก���0��=5,���ก��ก��������� �9:3�+�,�ก��ก�������:�ก��+�,���ก��
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��������%�  ��� �;� ก������=�������%�
��ก
����ก��%��ก���1��� ������ก��+�����

Gก�G�� �9:3�+�,ก��+�,���ก�����
����8 C�"�,����������:3�� +���ก#S� *3 ��*�ก��� Disaster 

Business Continuity Plan  

 7) 
�2�
��3�#4$#3�#���ก������
��ก
�/+��0�3�����+�>�0N  ���+�,ก�����:3���,��0��

�����
��ก���+�ก���� �+����� !�9:3���,�� %C���?� *3%��,��
���
��+�,=5,���ก��ก��

������ก��
����8"��� �+����� !�9:3���,�� 123������$%��,���*����ก��
���
���ก���� �

+�,ก��������ก�� *3����%� 

 8) 
�2�
����>+�2�+��ก`����3�#���\����ก����0�3�����+�>�0N  ����*��0,������� *3

�ก*3��0,�� �����$%��,�������������
�3��C��������
���ก  �;�ก�������ก,กf���� ����*��

0,�������+�,��:;����ก��+�,���ก��0��=5,���ก��ก����%�
��ก
�  ����G9��ก��02;� ���*�����

�ก�����������?������*9+�
�0���������z  *3�ก*3��0,��ก����%�
��ก
� ���� ���� ���ก0�����

��>��  ก���ก�����9��ก���0���802;���?������*9+����������� 0���80�
��  �*+���>��

�G9��  ก��02;� ���*�������,����� ��:��������
���,�  h�h 

 

"#��
����> 

     ���0��ก��+�2��2�������ก������
��ก
� 
$� AEC 

 ������ 0��ก�����*��9�,���0,�
5� AEC 0��������ก����%�
��ก
�  ��ก���:�%�ก �;������$���

�����ก�� %��,�������:�ก��%�� C�� �!�
����9�3�0*�����
����8+�ก���0��0��0��=5,���ก��ก����%�
��ก
� 

+�,
����8�0��0��"�,+�������5�����  �����/�ก!��� ก�����������
 ���!���$�0.��2�"��4$#+�>ก��ก��

��>����ก� �>�#������ก��O2R������� 02\�3�-#��N2ก���O  02ก^> ��>ก��+�2�����ก�  ����� ��

0��������5���� �9�3����
� ����9���0*�����
����8+�ก���0��0��+�,"�
5������ *3��?���������  ���%��,��

�2�8:�����ก���?�!5���ก���0��ก��9�<�� �-�"#��
����>���0��3�ก��+�2��2� +�>ก��-#�� 

 1. ก����>��2ก��>ก�����.��O�#�� (AEC Awareness)  %�กก��
C���%0��
����
��ก�������

���� !" � (
.�. .) 9����������ก����%�
��ก
�0��" ����0������������ก ���0��� �!�
���ก���0,�
5� 

AEC �������?�����  �*ก �;� SMEs " �ก����,���� 70 ���"���5,��� ����� %��,���*ก�����*����������"�+�ก�� *3
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%�����:�ก����ก�%�������� *3%��0,����0��0�� 123��ก*3��0,��ก��ก�� *3=5,���ก��ก�����=5,�����������ก��%��,��

�*��
�� �!��+�ก���0,�
5�ก����?���������!�#$ก�%���1*��  ��� ��+�ก���C�����ก���������� ก4�:� %� C�

�����"� *3%�+�,=5,���ก��ก�� SMEs ������*; �������*3������������ %�กก�� *3����,�� AEC ��
5�ก��กC����

ก�� ��+�,
����,��ก��ก����?� AEC ���
����,��ก���������,������
�,��9:;�$��0������ !+�ก��

��:3����� (Connectivity) ก������ !�9:3���,�� 

 2. ก��������>�����-�"!��-����"������ก� (SWOT Analysis)  ก���0,�
5� AEC �* �;��,�� *3��?�

��ก����,�� *3��?���  %C���?� *3=5,���ก��ก��%��,����%��04����%����� ���82�ก��กC�����C������0��

��ก�% ���+�,ก����)��
�*���������?��!�#$ก�%$����*��0�� AEC  %�กก�����������0�� 
.�. . 123�
����,��

ก�� 

�. ����*ก������������ 9���� ������ก����%�
��ก
�0��" � ����G9�� SMEs �*!�ก���9+�ก��

�0��0�� *3�3C� ���%�"�,���=�ก�� ��������ก���ก���0,����0��0��%�ก�����ก %����� *3
�0��=5,���ก��ก��

" �ก4�:� 0,�%C�ก��0��ก���C�� ������*
��
�� !�������ก��� e-Logistics  �;��,��{�����������1�| �����

�0,���+�,+�����ก� 123�%C���?��������ก���0*�����
����8+�ก���0��0�� ����G9����:3��*ก����)��
�*�������

�!�#$ก�%���1*�� 

 3. ก��O2R��-#��0�2O��ก���^�� (Human Resource Development)  �g%%���82���,��� �*
8����

%C������ก=�������ก��,����%�
��ก
���ก����?�%C������ก ��������?��9*�����������S  +������S��9���8:�

�����?�%�����0��" � ����G9�� �ก#��,����#����ก}#�����#����� !�9:3���,��  �*ก �;����ก
5��

ก��!2ก#��,����%�
��ก
� ก4���0������$�����"��
����,��ก�������,��ก��0�������ก��  0S���*��ก��

�����%��123�8:��������*�,����ก  0S� *3�����%��123��*��5������%C�ก��ก4���0�����
� ����9+�ก���=��9�����

����ก��+�,ก����ก�%%���  %C���?� *3�����$%��,�������ก�����ก�����ก����%�
��ก
�02;�����?������*9+��0������z  

����9:3� *3%�"�,9�<�����������5,���
�,������$��+������
�0�0��ก��+�,���ก���,����%�
��ก
� 

 4. ก��
�#�������"�����2
�������
��ก������ก������
��ก
� (Logistics Service Cluster 

Network Building) ก���9�3���ก�
0��=5,+�,���ก����%�
��ก
�" �+�ก���0,���?����:�0���0�������
��ก���

������ก��=��� +���ก#S� *3��?� �;��1��� �����9�<��"�
5�ก���0,���?�
�����23�0����������
�����

��
��ก��� ��:�ก���5�S�ก���0,���?�
�����23�0�� Value Chain 123���ก%��C�����ก��+�������*;"�, %C���?� *3

=5,���ก��ก��" �%��,���*ก�������:�ก�����������ก�% �9:3�+�,�ก��ก�����ก����������%�+���ก#S� *3��*�ก��� 

Integrated Service  ����*������*3����>+����������� 0��ก��+�,���ก�� 
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 5. ก�����ก��0.��+:�����Q��
�ก�  (International Standardize)  ก��+�,���ก����%�
��ก
� ����%�ก

ก����)� AEC 123��!�#$ก�%0������ !" �%��,����:3�����ก���!�#$ก�%0�����1*�������ก���1*��  %C���?� *3

=5,���ก��ก����%�
��ก
�0��" �%��,�� (1) 
�,������$��+�ก�� C����+�,
����,��ก������$��
�ก�  �;�+�


��� *3�ก*3��0,��ก��ก��
��������������� ��:� JIT Delivery  (2) ก�����������������%
���,������ ��:�

 *3��*�ก��� Track & Testability  (3) ����$��ก��%��
�� 123�
����,��+���������� ! ����G9��+��������


���$�����ก�   (4) ����$�� *3�ก*3��ก��
���,�����������
�3�����,��  (5) ก��%�� C��=����������:3�� ��

��ก�%���+�,
����ก������z ��:� *3��*�ก��� Business Continuity Plan h�h 

 6. ก���O���".-����
����53�ก���"��"2� (Core Competitiveness)  ก�� *3���� !" ��*0*�

����
����8+�ก���0��0�� *3��������������:3�� ��4�"�,%�ก��������ก"�,%��
8����9����
����80��

���� !" �+��6 2554 ��5�+��C���� *3 17 0����ก ��?�ก����������%�ก�C���� *3 10 +��6 2552  
������23��ก��

%�กก���,��!�ก���9�������*��� *��0��ก��+�,���ก���,����%�
��ก
��������" �ก������ !�:3�z ���� 

�>�>����3�ก��- �����ก��
����ก"��/0� UV��3�#���� 14 �2�  ���*��� *��ก������ !
�������+�,����

�9*�� 5 ���  0S� *3�>�>����3�ก��� ��"#�"��/0�3�#���� 13 �2�  � *��ก��
��������9*�� 4 ���  �*ก �;�ก��

���*��� *�����3�#����-#��ก��
����ก����$#
���#�"��/0� ก!
$�ก���+�>�0N
����+�� �#���> 37 ���

���+�,%����,��ก���C��0,�����5,
���,�
5�ก���
��������,���� 70   

 %�ก�����0���ก����0,���,� �*;+�,��4����ก��- �����@�ก��"��4$#+�>ก��ก������
��ก
�/0� 02\�3�����

+�>
�0@���Oก��3�#���ก�� ��>3������������#�0� �2���$�3��กWn�0.��2�/��
����5�"��"2�/-#  123�
���

��23��ก��%�กกf�กS��0,�������0�� �����ก�� *3"��"�,
���
������ก��+�,���ก���,����%�
��ก
� ���
�����23��ก��

%�ก�g>�����������3�  ���
�3� *3
C���>%��ก*3��0,��ก�����
� ����9���0*�����
����8+�ก���0��0��0��

=5,���ก��ก��" ���� 

********************************* 

  

 
 

������ ก���	
��������������ก���������ก���������ก��... ก������������ ���!�"��ก���"#��$� AEC  
�()���������	�ก�����������"�� *�.+���  ���,���   

���(�-+�����������ก������(�-�./0.� �������/�12ก���������ก�� 
����3����������ก��/4ก1� ก���	
��������������ก���������ก���������ก��... ก������������ ���!�"��ก���"#��$� AEC 5�,���$�6� 0*#.7� 
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